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/ D�IRUP DWLRQ�G«GL«H�¢�+DP DWRFDXOLV
YHUQLFRVXV��HW�DX[ �EU\ RSK\ WHV�GHV�WRXUELª UHV
EDVVHV�U«SRQG�¢�XQ�HQMHX�RS«UDWLRQQHO�SRXU
OHV�JHVWLRQQDLUHV�GH�VLWHV�1 DWXUD�� � � � �HW
G	HVSDFHV�QDWXUHOV�SURW«J«V�DLQVL�TXH�OHV
FKDUJ«V�G	«WXGHV�QDWXUDOLVWHV�FRQIURQW«V�¢�OD
FRQVHUYDWLRQ�HW�¢�OD�JHVWLRQ�GH�P LOLHX[
KXP LGHV�¢�IRUWH�VHQVLELOLW«�U«JOHP HQWDLUH�

( VSª FH�SURW«J«H�¢�O	«FKHOOH�QDWLRQDOH�HW
LQVFULWH�¢�O	DQQH[ H�™™��GH�OD�GLUHFWLYH�+ DELWDWV�
+DP DWRFDXOLV�YHUQLFRVXV��HVW�DVVRFL«H�DX[ �EDV�
P DUDLV�GRQW�OD�FDUDFW«ULVDWLRQ�FRQGLWLRQQH�OD
G«ILQLWLRQ�GHV�HQMHX[ ��GHV�REMHFWLIV�GH
FRQVHUYDWLRQ�HW�GHV�P HVXUHV�GH�JHVWLRQ�

&RQ©XH�FRP P H�XQ�GLVSRVLWLI�G	H[ SHUWLVH
FLEO«��OD�IRUP DWLRQ�YLVH�¢�V«FXULVHU
O	LGHQWLILFDWLRQ�GH�+DP DWRFDXOLV�YHUQLFRVXV��HW
GHV�SULQFLSDOHV�EU\ RSK\ WHV�DVVRFL«HV�
O	DQDO\ VH�GH�OHXUV�H[ LJHQFHV�«FRORJLTXHV�HW
O	LQWHUSU«WDWLRQ�GHV�SHXSOHP HQWV�HQ�OLHQ�DYHF
OH�IRQFWLRQQHP HQW�K\ GURORJLTXH�HW�WURSKLTXH
GHV�KDELWDWV��( OOH�IRXUQLW�OHV�UHSª UHV
P RUSKRORJLTXHV��«FRORJLTXHV�HW
P «WKRGRORJLTXHV�LQGLVSHQVDEOHV�SRXU
TXDOLILHU�O	«WDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�KDELWDWV�
RULHQWHU�OHV�FKRL[ �GH�JHVWLRQ�HW�VXLYUH�OHXU
«YROXWLRQ�GDQV�OH�WHP SV�

( Q�UHQIRU©DQW�OD�P D°WULVH�GH�FHV�EU\ RSK\ WHV
LQGLFDWULFHV�¢�IRUWH�YDOHXU�SDWULP RQLDOH��OD
IRUP DWLRQ�FRQWULEXH�¢�OD�TXDOLW«�GHV
GLDJQRVWLFV�GH�VLWHV��¢�OD�SHUWLQHQFH�GHV
GRFXP HQWV�G	REMHFWLIV�HW�GHV�SODQV�GH
JHVWLRQ��DLQVL�TX	¢�OD�VROLGLW«�GHV�«FKDQJHV
DYHF�OHV�VHUYLFHV�LQVWUXFWHXUV�
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�Y�H�U�Q�L�F�R�V�X�V���H�W���D�X�[���E�U�\�R�S�K�\�W�H�V���G�H�V���W�R�X�U�E�L�ª�U�H�V
�E�D�V�V�H�V���U�«�S�R�Q�G���¢���X�Q���H�Q�M�H�X���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���S�R�X�U
�O�H�V���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�H���V�L�W�H�V���1�D�W�X�U�D�������������H�W
�G���H�V�S�D�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���S�U�R�W�«�J�«�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V
�F�K�D�U�J�«�V���G���«�W�X�G�H�V���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�H�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�«�V���¢���O�D
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���¢���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���P�L�O�L�H�X�[
�K�X�P�L�G�H�V���¢���I�R�U�W�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�«���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H��
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�L�Q�V�F�U�L�W�H���¢���O���D�Q�Q�H�[�H���–�–���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�H���+�D�E�L�W�D�W�V��
�+�D�P�D�W�R�F�D�X�O�L�V���Y�H�U�Q�L�F�R�V�X�V���H�V�W���D�V�V�R�F�L�«�H���D�X�[���E�D�V��
�P�D�U�D�L�V���G�R�Q�W���O�D���F�D�U�D�F�W�«�U�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H���O�D
�G�«�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[�����G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H
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�G�H�V���K�D�E�L�W�D�W�V�����(�O�O�H���I�R�X�U�Q�L�W���O�H�V���U�H�S�ª�U�H�V
�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W
�P�«�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V���S�R�X�U
�T�X�D�O�L�I�L�H�U���O���«�W�D�W���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�D�E�L�W�D�W�V��
�R�U�L�H�Q�W�H�U���O�H�V���F�K�R�L�[���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���V�X�L�Y�U�H���O�H�X�U
�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V��
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�L�Q�G�L�F�D�W�U�L�F�H�V���¢���I�R�U�W�H���Y�D�O�H�X�U���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�����O�D
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���¢���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H�V
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���G�H���V�L�W�H�V�����¢���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�H�V
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�H
�J�H�V�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X���¢���O�D���V�R�O�L�G�L�W�«���G�H�V���«�F�K�D�Q�J�H�V
�D�Y�H�F���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�V��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V
�O�H���V�W�D�J�L�D�L�U�H���V�H�U�D���F�D�S�D�E�O�H���G�H����

�5�H�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���H�W���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���+�D�P�D�W�R�F�D�X�O�L�V
�Y�H�U�Q�L�F�R�V�X�V���H�W���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���E�U�\�R�S�K�\�W�H�V
�D�V�V�R�F�L�«�H�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���F�U�L�W�ª�U�H�V
�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V��
�&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���U�¶�O�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���F�H�V
�H�V�S�ª�F�H�V���G�D�Q�V���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
�K�\�G�U�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���W�U�R�S�K�L�T�X�H���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[
�W�R�X�U�E�H�X�[���H�W���D�V�V�R�F�L�«�V��
�0�H�W�W�U�H���H�Q�����X�Y�U�H���G�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V
�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����G�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�R�Q���H�W
�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���V�L�W�X���O�R�U�V���G�H���V�R�U�W�L�H�V���G�H
�W�H�U�U�D�L�Q�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V
�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��

�&�R�Q�W�H�Q�X���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�5�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G���+�D�P�D�W�R�F�D�X�O�L�V���Y�H�U�Q�L�F�R�V�X�V
�H�W���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���E�U�\�R�S�K�\�W�H�V���D�V�V�R�F�L�«�H�V��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�Q���E�L�R�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�����K�\�G�U�R�O�R�J�L�H��
�D�F�L�G�L�W�«�����W�U�R�S�K�L�H����
�6�R�U�W�L�H�V���W�H�U�U�D�L�Q���H�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���V�L�W�X��

�0 �«�W�K�R�G�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V

�$�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H���F�R�X�U�V���W�K�«�R�U�L�T�X�H�V�����G�H
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�����O�R�X�S�H
�E�L�Q�R�F�X�O�D�L�U�H���H�W���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H�������H�W���G�H���W�H�U�U�D�L�Q��
�0�L�V�H���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�D�W�L�T�X�H���D�Y�H�F���H�[�H�U�F�L�F�H�V
�H�Q���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H����
�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���G�H���F�D�V���F�R�Q�F�U�H�W�V�����U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q
�G���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�V�����S�U�R�W�R�F�R�O�H�V�����P�H�V�X�U�H�V
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�L�U�H�V�����G�R�V�V�L�H�U�V���U�«�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��
�H�W�F������

�0 �«�W�K�R�G�H�V���G���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�(�[�H�U�F�L�F�H���I�L�Q�D�O���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����P�D�W�«�U�L�H�O
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�3�X�E�O�L�F�V���F�R�Q�F�H�U�Q�«�V

�&�K�D�U�J�«�V���G�
�«�W�X�G�H�V���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�H�V
�&�K�D�U�J�«�V���G�H���P�L�V�V�L�R�Q
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«
�*�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G���H�V�S�D�F�H�V

���������������Q�D�W�X�U�H�O�V
�%�«�Q�«�Y�R�O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V

�3�U�«���U�H�T�X�L�V

�%�D�V�H�V���H�Q���E�U�\�R�O�R�J�L�H
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V��
�%�D�V�H�V���H�Q���E�R�W�D�Q�L�T�X�H���J�«�Q�«�U�D�O�H
�H�W���H�Q���«�F�R�O�R�J�L�H���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[
�Q�D�W�X�U�H�O�V��
�&�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V
�V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V
�]�R�Q�H�V���K�X�P�L�G�H�V���H�W���G�H�V���K�D�E�L�W�D�W�V
�W�R�X�U�E�H�X�[��
���&�D�S�D�F�L�W�«���¢���X�W�L�O�L�V�H�U���X�Q�H���O�R�X�S�H
�G�H���W�H�U�U�D�L�Q���H�W���¢���P�D�Q�L�S�X�O�H�U���G�X
�P�D�W�«�U�L�H�O���G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�H��

�)�U�D�L�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V
�*�U�L�O�O�H���W�D�U�L�I�D�L�U�H���I�R�X�U�Q�L�H���V�X�U

�G�H�P�D�Q�G�H

�/�L�H�X���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�(�F�R�O�H���G�H���O�D���%�U�\�R�O�R�J�L�H

�%�O�D�V�V�D�F�����������������+�D�X�W�H���/�R�L�U�H
�&�O�¶�W�X�U�H���G�H�V���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V

�O�H���������M�X�L�O�O�H�W����������
�1�R�P�E�U�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�����P�D�[�L�P�X�P�
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�:�5�$�p�p�€���� �û���� �:�Ø�� ���N�l�B�Ø�y�$�N�E���� �, �� �•�� �™�e�� �•���h�$�E�*
�N�€�� �N�E�E�N�y���- ���l���B���y���€�E�����Ø�y�y���p�y�Ø�y�$�N�E���û�������N�l�B�Ø�y�$�N�E
�Ø�€���•�y�Ø�� �$�Ø�$�l�������' �Ø�E�p���:�����õ�Ø�p���û�5�€�E�����h�l�$�p�������E���õ� �Ø�l�� ��
�h�Ø�l�y�$���:�:�����N�€���y�N�y�Ø�:�����h�Ø�l���€�E���{ �•�! �{ �����, ���•�� �™�e���•���h�$�E�*
�N�€�� �N�E�E�N�y���- ���:�€�$�����Ø�$�y���h�Ø�l�”���E�$�l���€�E�����š���B�h�:�Ø�$�l�����û�����:�Ø
�����€�$�:�:�����û�5���B�Ø�l�� ���B���E�y���Ø�õ�õ�N�B�h�Ø�� �E�����û�����:�Ø�����Ø�õ�y�€�l����
�®�E���� �Ø�y�y���p�y�Ø�y�$�N�E�� �û�5�Ø�p�p�$�û�€�$�y���� �h�N�€�l�� �õ� �Ø�k�€��
�•�y�Ø�� �$�Ø�$�l���� �h���€�y�� ���y�l���� ���N�€�l�E�$���� �Ø�€�� �! �:�$���E�y���� à�� �p�Ø
�û���B�Ø�E�û��������
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�' �Ø�E�p���€�E���û���:�Ø�$���õ�N�B�h�l�$�p�����E�y�l�����Ù���p���B�Ø�$�E���p�����y���Ø
�p���B�Ø�$�E���� �Ø�”�Ø�E�y�� �:���� �û���ò�€�y�� �û���� �:�Ø�����N�l�B�Ø�y�$�N�E����
�Ü�×�y ���û�€���õ�N�„�y���û�����:�Ø�����N�l�B�Ø�y�$�N�E�����p�y���û�„��
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�' �Ø�E�p���€�E���û���:�Ø�$���õ�N�B�h�l�$�p�����E�y�l�����Ø���p���B�Ø�$�E�������y���Û�ß
� ���€�l���p���Ø�”�Ø�E�y���:�����û���ò�€�y���û�����:�Ø�����N�l�B�Ø�y�$�N�E�������Þ�Ü���y
�û�€���õ�N�„�y���û�����:�Ø�����N�l�B�Ø�y�$�N�E�����p�y���û�„��
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�' �Ø�E�p���€�E���û���:�Ø�$���$�E�����l�$���€�l���é���Û�ß��� ���€�l���p���Ø�”�Ø�E�y���:��
�û���ò�€�y���û�����:�Ø�����N�l�B�Ø�y�$�N�E�������Ø�×�×���y ���û�€���õ�N�„�y���û�����:�Ø
���N�l�B�Ø�y�$�N�E�����p�y���û�„��

�e�����õ�N�„�y���E�����h�N�€�l�l�Ø�����Ø�$�l�����:�5�N�ò�4���y���û�5�€�E�����û���B�Ø�E�û��
�û�����l���B�ò�N�€�l�p���B���E�y���N�€���û�����h�l�$�p�������E���õ� �Ø�l�� �����h�Ø�l
�:���{ �•�! �{ ��

�•�l�N�h�l�$���y�����$�E�y���:�:���õ�y�€���:�:�������y���õ�N�h�›�l�$�� � �y������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�e�5���E�p���B�ò�:���� �û���p�� ���$�õ� ���p�� �û���� �h�l���p���E�y�Ø�y�$�N�E��
�õ�N�E�y���E�€�p�����y���p�€�h�h�N�l�y�p���h���û�Ø�� �N�� �$�k�€���p���k�€���:�:�����k�€�5���E
�p�N�$�y���:�Ø�����N�l�B�����&�h�Ø�h�$���l�������:���õ�y�l�N�E�$�k�€�������E�€�B���l�$�k�€����
�N�l�Ø�:���������'���€�y�$�:�$�p���p���h�Ø�l���, ���•�� �™�e���•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y���-
�h�N�€�l�� �Ø�p�p�€�l���l�� �:���p�� ���N�l�B�Ø�y�$�N�E�p�� �N�€�� �l���B�$�p�� �Ø�€�š
�•�y�Ø�� �$�Ø�$�l���p���õ�N�E�p�y�$�y�€���E�y���û���p���g �€�”�l���p���N�l�$�� �$�E�Ø�:���p�����y��à̀

�õ���� �y�$�y�l���� �p�N�E�y�� �h�l�N�y���� �����p�� �h�Ø�l�� �:�Ø�� �h�l�N�h�l�$���y��
�$�E�y���:�:���õ�y�€���:�:�������y���:�����õ�N�h�›�l�$�� � �y������ ���õ�����y�$�y�l�������:�����! �:�$���E�y
���y�� �:���� �•�y�Ø�� �$�Ø�$�l���� �p�5�$�E�y���l�û�$�p���E�y�� �û�5�€�y�$�:�$�p���l��
�y�l�Ø�E�p�B���y�y�l������ �l���h�l�N�û�€�$�l������ ���š�h�:�N�$�y���l�� �N�€
�y�l�Ø�E�p���N�l�B���l���y�N�€�y���N�€���h�Ø�l�y�$�����û�����õ���p���û�N�õ�€�B���E�y�p����
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�p�Ø�E�p�� �€�E�� �Ø�õ�õ�N�l�û�� ���š�h�l���p�� �û���� �, �� �•�� �™�e�� �•���h�$�E�*
�N�€�� �N�E�E�N�y�� �- ���� �! ���y�y���� �$�E�y���l�û�$�õ�y�$�N�E�� �h�N�l�y������ ���E
�h�Ø�l�y�$�õ�€�:�$���l�����p�€�l���y�N�€�y�����€�y�$�:�$�p�Ø�y�$�N�E�����Ø�$�y�����h�Ø�l���:��
�! �:�$���E�y�����y���:�����•�y�Ø�� �$�Ø�$�l�������E���”�€�����û�����:�5�N�l�� �Ø�E�$�p�Ø�y�$�N�E
�N�€���:�5�Ø�E�$�B�Ø�y�$�N�E���û�������N�l�B�Ø�y�$�N�E�p����

�' ���p�õ�l�$�h�y�$���� ���y�� �h�l�N�� �l�Ø�B�B���� �û���p
���N�l�B�Ø�y�$�N�E�p

�e���p�� �õ�N�E�y���E�€�p�� �û���p�� �h�l�N�� �l�Ø�B�B���p���� �y���:�p�� �k�€�5�$�:�p
���$�� �€�l���E�y�� �p�€�l�� �:���p�� ���$�õ� ���p�� �û���� �h�l���p���E�y�Ø�y�$�N�E�� �û���p
���N�l�B�Ø�y�$�N�E�p�� �p�N�E�y�� ���N�€�l�E�$�p�� à�� �y�$�y�l���� �$�E�û�$�õ�Ø�y�$����
�e�5�$�E�y���l�”���E�Ø�E�y���N�€���:�����l���p�h�N�E�p�Ø�ò�:�����h���û�Ø�� �N�� �$�k�€��
�p���� �l���p���l�”���E�y�� �:���� �û�l�N�$�y�� �û���� �:���p�� �B�N�û�$���$���l�� ���E
���N�E�õ�y�$�N�E�� �û���� �:�5�Ø�õ�y�€�Ø�:�$�y������ �û�€�� �E�$�”���Ø�€�� �û���p
�h�Ø�l�y�$�õ�$�h�Ø�E�y�p���N�€���û�����:�Ø���û�›�E�Ø�B�$�k�€�����û�€���� �l�N�€�h������

�! �N�E���$�û���E�y�$�Ø�:�$�y�������y���õ�N�B�B�€�E�$�õ�Ø�y�$�N�E
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�, �� �•�� �™�e�� �•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y�� �- ���� �:���� �! �:�$���E�y�� ���y�� �:��
�•�y�Ø�� �$�Ø�$�l�����p�5���E�� �Ø�� ���E�y��à���� �Ø�l�û���l���õ�N�E���$�û���E�y�$���:�p���:���p
�û�N�õ�€�B���E�y�p�� ���y�� �:���p�� �$�E���N�l�B�Ø�y�$�N�E�p�� �Ø�€�š�k�€���:�p�� �$�:�p
�h�N�€�l�l�Ø�$���E�y�� �Ø�”�N�$�l�� �Ø�õ�õ���p�� �Ø�€�� �õ�N�€�l�p�� �û���� �:�Ø
�h�l���p�y�Ø�y�$�N�E���û�������N�l�B�Ø�y�$�N�E���N�€��à���:�5�N�õ�õ�Ø�p�$�N�E���û���p
���õ� �Ø�E�� ���p�� �$�E�y���l�”���E�€�p�� �Ø�E�y���l�$���€�l���B���E�y�� à
�:�5�$�E�p�õ�l�$�h�y�$�N�E���� �E�N�y�Ø�B�B���E�y�� �:�5���E�p���B�ò�:���� �û���p
���:���B���E�y�p�� ���$�� �€�l�Ø�E�y�� �û�Ø�E�p�� �:�Ø�� �h�l�N�h�N�p�$�y�$�N�E
�y�l�Ø�E�p�B�$�p�����h�Ø�l���, ���•�� �™�e���•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y���- ���Ø�€
�! �:�$���E�y�����, ���•�� �™�e���•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y���- ���p�5���E�� �Ø�� ����à
�E�����h�Ø�p���õ�N�B�B�€�E�$�k�€���l��à���û���p���y�$���l�p���Ø�€�y�l���p���k�€�����:���p
�h�Ø�l�y���E�Ø�$�l���p���Ø�”���õ���:���p�k�€���:�p���p�N�E�y���N�l�� �Ø�E�$�p�����p���:���p
���N�l�B�Ø�y�$�N�E�p�� ���y�� �Ø�€�š�� �{ �•�! �{ ���� �:���p�� �$�E���N�l�B�Ø�y�$�N�E�p
�y�l�Ø�E�p�B�$�p���p�� �h�Ø�l�� �:���� �! �:�$���E�y�� �›�� �õ�N�B�h�l�$�p�� �:���p
�$�E���N�l�B�Ø�y�$�N�E�p�� �õ�N�E�õ���l�E�Ø�E�y�� �:���p�� �•�y�Ø�� �$�Ø�$�l���p��
�! ���h���E�û�Ø�E�y�����:�����! �:�$���E�y���Ø�õ�õ���h�y�����û�5���y�l�����õ�$�yé���h�Ø�l���,
�•�� �™�e���•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y���- ���õ�N�B�B�����õ�:�$���E�y���û�����p���p
���N�l�B�Ø�y�$�N�E�p������ ���õ���y�����������y�����:�����! �:�$���E�y���Ø�€�y�N�l�$�p�����,
�•�� �™�e�� �•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y�� �- �� à�� �B���E�y�$�N�E�E���l�� �p�N�E
�E�N�B���� �p�N�E�� �:�N�� �N�� �Ø�$�E�p�$�� �k�€�5�€�E���� �û���p�õ�l�$�h�y�$�N�E
�N�ò�4���õ�y�$�”�����û�����:�Ø���E�Ø�y�€�l�����û���p���h�l���p�y�Ø�y�$�N�E�p���û�Ø�E�p���p���p
�:�$�p�y���p�� �û���� �l�������l���E�õ���p�� ���y�� �h�l�N�h�N�p�$�y�$�N�E�p�� à
�:�5�Ø�y�y���E�y�$�N�E���û�����p���p���h�l�N�p�h���õ�y�p�����y���û�����p�Ø���õ�:�$���E�y���:����
���E�y�l���y�$���E�p���Ø�”���õ���û���p���y�$���l�p�����l�Ø�h�h�N�l�y�p���û�5�Ø�õ�y�$�”�$�y����
�p�$�y�����$�E�y���l�E���y�����Ø�$�E�p�$���k�€�5���E���õ�Ø�p���û�����û�$�p�h�N�p�$�y�$�N�E�p
�:���� �Ø�:���p���� �l���� �:���B���E�y�Ø�$�l���p�� �N�€�� �õ�N�B�h�y�Ø�ò�:���p
�:�5���š�$�� ���Ø�E�y��
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›�� �û���p�� �û�N�E�E�����p�� à�� �õ�Ø�l�Ø�õ�y���l���� �h���l�p�N�E�E���:�� �:��
�õ�N�E�õ���l�E�Ø�E�y���p�N�E�y���õ�N�:�:���õ�y�����p�����y���y�l�Ø�$�y�����p���Ø�€�š�����$�E�p
�û���� �p�€�$�”�$�� �û���� �:�Ø�� �”�Ø�:�$�û�Ø�y�$�N�E�� �û���� �:�Ø�� ���N�l�B�Ø�y�$�N�E�� ���y
�û�5�Ø�B���:�$�N�l�Ø�y�$�N�E�� �û���� �:�5�N�����l���� �û���� �, �� �•�� �™�e�� �•���h�$�E�*
�N�€�� �N�E�E�N�y���- ��

›���õ�N�E���N�l�B���B���E�y��à���:�Ø���:�N�$���E�•���Þ�ß
›�Ø�Þ���û�€���Ý���4�Ø�E�”�$���l
�Ø�à�Þ�ß�����:�����•�y�Ø�� �$�Ø�$�l�����û�$�p�h�N�p�����û�5�€�E���û�l�N�$�y���û�5�Ø�õ�õ���p�����û��
�B�N�û�$���$�õ�Ø�y�$�N�E���� �û���� �l���õ�y�$���$�õ�Ø�y�$�N�E�� �û���p�� �û�N�E�E�����p�� à
�õ�Ø�l�Ø�õ�y���l�����h���l�p�N�E�E���:���:�����õ�N�E�õ���l�E�Ø�E�y�����e�����•�y�Ø�� �$�Ø�$�l��
�h�N�€�l�l�Ø�����š���l�õ���l���õ�����û�l�N�$�y�����E�����õ�l�$�”�Ø�E�y��à�������, ���•�� �™�e
�•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y���- ���N�€���h�Ø�l���”�N�$�������:���õ�y�l�N�E�$�k�€����à�������,
�•�� �™�e���•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y���- �����1�E���h�Ø�l�y�$�õ�€�:�$���l�����, ���•�� �™�e
�•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y���- ���õ�N�E�p���l�”���l�Ø���:���p���û�N�E�E�����p���:�$�����p
�Ø�€�� �h�Ø�l�õ�N�€�l�p�� ���y�� à�� �:�5���”�Ø�:�€�Ø�y�$�N�E�� �û���p�� �Ø�õ�k�€�$�p�� �û�€
�•�y�Ø�� �$�Ø�$�l�������h�N�€�l���€�E�����h���l�$�N�û�����E�5���š�õ���û�Ø�E�y���h�Ø�p���:�Ø
�û�€�l������ �E���õ���p�p�Ø�$�l���� à�� �:�5�Ø�h�h�l���õ�$�Ø�y�$�N�E�� �û���� �:�Ø
���N�l�B�Ø�y�$�N�E���� �1�E���$�E���� �, �� �•�� �™�e�� �•���h�$�E�*�N�€�� �N�E�E�N�y�� �-
�p�5���E�� �Ø�� ����à���������Ø�õ���l���é���:�5�$�p�p�€�����û���p�����š���l�õ�$�õ���p���y�N�€�y��
�$�B�Ø�� ���� �k�€�$���›�� �Ø�€�l�Ø�$�y�����y���� �h�l�$�p���� �h�Ø�l�� �y�N�€�y���B�N�›���E
�”�$�û���N�� �:�N�l�p�� �û���� �y�l�Ø�”�Ø�€�š�� �h�l�Ø�y�$�k�€���p�� �N�€�� �û��
�p�$�B�€�:�Ø�y�$�N�E�p����
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